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Median overall score of each country’s institutions in the top 800 of the
World University Rankings

Poland

The lowly condition of science in Poland is the legacy of 25 years of decline.
https://www.timeshighereducation.com/cn/features/200-best-universities-in-europe-who-is-at-the-top-in-2016



https://www.timeshighereducation.com/cn/features/200-best-universities-in-europe-who-is-at-the-top-in-2016

STRATEGIA ROZWOIU Politechniki Warszawskiej DO ROKU 2020

Warszawa 2011, http://agat.wt.pw.edu.pl/wszjk/pdf_zewn/Strategia_rozwoju_PW_do_2020.pdf

Czytamy na stronie 26:

organizacyjnych.

Warszawa 2020
w kté'ym miejscu jeste§my? (ze wzgledu na ograniczone ramy prezentacji odnosze sig fragmentarycznie do problemu)

Liczba wnioskow zakwalifikowanych do finansowania przez NCN w latach 2011-2019 dla typu jednostki: Uczelnia
na jednostki (top 10)

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Jagiellonski - Krakow

Uniwersytet im. A. Mickiewicza - Poznan

Uniwersytet Wroctawski

Akademia Gérniczo - Hutnicza im. St. Staszica - Krakow
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STRATEGIA ROZWOIJU WYDZIALtU CHEMICZNEGO PW DO ROKU 2020

Warszawa 2012, trudno dostepna internetowo

Wizja: ,Wydziat Chemiczny czotowym, (e!ltarnym wydnaiem)majacym wszystkie cechy
jednostki uniwersytetu trzeciej generacji, r je edukacyjng oraz badawcza

w pofgczeniu z transferem technologii i know-how do gospodarki”.

Misja: ,Celem Wydziatu Chemicznego jest ksztatcenie najzdolniejszej mtodziezy i prowa-
dzenie zaawansowanych badan naukowych w taki sposoéb, aby absolwenci mogli zasili¢
elity inzynierskie i menedzerskie w kraju i w Unii Europejskiej, a pracownicy Wydziatu i
studenci — uczestniczy¢ w innowacyjnych projektach badawczo-rozwojowych”

Realizacja: Zatozone cele strategiczne zwigzane z wysokg jakoscig ksztatcenia i prowa-
dzonych badan naukowych Wydziat zamierza realizowac przez 1) dostosowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu do potrzeb gospodarczych i spotecznych, 2) doskonalenie sposo-
bow pozyskiwania kandydatéw na studia, 3) dostosowywanie wymagan programowych
do standardow miedzynarodowych, 4) wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego
powigzanego z badaniami, <...>, 6) osiggniecie przez Wydziat pozycji czotowej jednostki
badawczej w obszarze nauk chemicznych w kraju i jego szerokiej rozpoznawalnosci na
swiecie, <...> 12) zwiekszenie wartosci kapitatu ludzkiego, strukturalnego Wydziatu.

Warszawa 2012, pod wszystkim sie podpisuje s

Warszawa 2020, w ktdrym miejscu jestesmy?

ZARZADZANIE \ -



STRATEGIA ROZWOJU WYDZIAtU CHEMICZNEGO PW DO ROKU 2020

Wizja: wydziat Chemiczny czolowy

cechy jednostki

unmniwersytetu

elitarnym wydziatem,

trzeciej generacy,

ajgcym wszystkie

realizujgcym misje

edukacyjng oraz badawczg w pofgczeniu z transferem technologii i know-
how do gospodarki.

Misja: Celem Wydzialu Chemicznego jest ksztafcenie najzdolniejszej miodziezy i

prowadzenie zaawansowanych badan naukowych w taki sposéb, aby

absolwenci mogli zasilic elity inzynierskie i menedzerskie w kraju i w Unii

Europejskiej,

a pracownicy Wydziafu

i s

tudenci

innowacyjnych projektach badawczo-rozwojowych.

uczestniczy¢ w

Aktywnosé grantowa w konkursach NCN w latach 2011- 2019 (wersja skrécona)

Ztozone wnioski Pozyskane granty Przyznana kwota [min zt.]
Panel | Dziedzina | M. 3 Wspétczynnik
jednostki (2016 r.(2017 r.|2018 r.|2019r.|2011-2019r. (2016 r.|2017 r. {2018 r.|2019r.|2011-2019 . sukcesu 2016r.|(2017 r. (2018 r.|2019r.(2011-2019r.
2011-2019
ST4 |Chemia uw 61 43 44 63 396 29 17 15 25 165 42% 18.612(10.509 (10.354 |21.159 94,901
ST4 [Chemia IChF PAN 27 30 24 23 189 74 16 10 6 76 40% 3.905 [10.951| 6.658 | 8.520 48.622
ST4 |Chemia uJ 33 34 36 45 276 12 16 13 13 89 32% 6.402 | 8.322 | 9.448 | 5.871 41.344
ST4 [Chemia UAM 24 31 17 44 237 ] 8 5 17 59 25% 3.567 | 2.967 | 4.521 | 5.577 31.543
ST4 |Chemia UMK 21 18 25 32 155 8 11 10 10 67 43% 5.351 | 4.847 | 5.784 | 1.340 25.368
ST4 [Chemia Pt 9 24 16 15 129 4 10 pat 5 36 28% 3.674 | 5.707 | 1.533 | 2.274 22.634
ST4 |Chemia UG 10 3 7 16 19 124 2 8 5 9 44 35% 1.014 | 1.742 | 1.402 | 6.669 20.114
ST4 |Chemia PWr 12 10 18 19 110 5 4 5 5 37 34% 1.363 | 2.794 | 1.960 | 2.360 15.665
574 |chemia _[ikiFppaN| 20 | 18 | 16 | 18 | 137 | 4 | 6 [ 6 [ 4 [ a | _ 30% __| 2192 | 2.085 | 1057 | 0.153 | 15371 _
| 574 |chemia _[ew___ [~ I T T - 29% | 1464|0527 ] 1.818 | 2.077] 12610
ST5 [Materialy [UW 55 55 48 45 379 19 16 16 14 142 37% 12.352(14.001(19.376(21.140| 111.653
ST5 |[Materialy [U)J 55 55 50 33 380 27 16 21 13 161 42% 13.942 | 5.489 [18.979|10.631 95.809
ST5 [Materialy [IChO PAN| 29 25 19 13 176 14 16 12 5 100 57% 11.735| 9.642 | 8.208 | 8.677 73.333
STS [Materiaty [UAM 60 75 73 52 513 20 28 21 12, 136 27% 10.789| 9.207 | 7.773 | 9.404 63.572
STS [Materialy [Uwr 25 30 19 18 194 10 16 13 4 86 44% 4.620 [10.156(15.862 | 2.385 55.866
STs |Materialy [pwr | 35 | 38 | 28 | 51 | 36 [ 5 | a1 | 8 [ o | s0 | 25% 13211 6850 | 4.163 |11.167| 44337 _
| STS |materiatylPw___ | _ s9 | sa [ 42 [ a6 | se8 | 14 | 1 | 7 | ] e | 25% _|5.793|5.089 | 2435 | 7.501] a2.5% _
STS [Materiaty [CBMiM 24 18 18 11 167 10 5 2 56 34% 5.375 | 2.499 | 2.504 | 2.117 34.607




STRATEGIA ROZWOIJU WYDZIAtU CHEMICZNEGO PW DO ROKU 2030(!)

Tak dalej by¢ nie moze (!) Teraz przed nami realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB)

Aktywnosé grantowa w konkursach NCN w latach 2011- 2019 (wersja skrécona)

Ziozone wnioski Pozyskane granty Przyznana kwota [min zt.]
Panel | Dziedzina .Nazwa. Wspdtezynnik
jednostki (2016 r.(2017 r.|2018 r.|2019r.|2011-2019r. (2016 r.|2017 r. {2018 r.|2019r.|2011-2019 . sukcesu 2016 r.|{2017 r. (2018 r.|(2019r.|2011-2019r.
2011-2019
ST4 |Chemia [UW 61 | 43 | 44 | 63 396 29 | 17 | 15 | 25 165 | 42%  |18.612|10.50910.35421.159| 94.901
ST4 [Chemia IChF PAN 27 30 24 23 189 74 16 10 6 76 40% 3.905 [10.951| 6.658 | 8.520 48.622
ST4 |Chemia uJ 33 34 36 45 276 12 16 13 13 89 32% 6.402 | 8.322 | 9.448 | 5.871 41.344
ST4 [Chemia UAM 24 31 217 4 44 237 ] 8 5 17 59 25% 3.567 | 2.967 | 4.521 | 5.577 31.543
ST4 |Chemia UMK 21 18 25 32 155 8 11 10 10 67 43% 5.351 | 4.847 | 5.784 | 1.340 25.368
ST4 [Chemia Pt 9 24 16 15 129 4 10 pat 5 36 28% 3.674 | 5.707 | 1.533 | 2.274 22.634
ST4 |Chemia UG 10 a Y 16 19 124 2 8 5 9 44 35% 1.014 | 1.742 | 1.402 | 6.669 20.114
ST4 |Chemia PWr 12 10 18 19 110 5 4 5 5 37 34% 1.363 | 2.794 | 1.960 | 2.360 15.665
514 |chemia _[iiFpPAN| 20 | 18 | 16 | 18 | 137 | 4 | 6 | 6 [ 4 | am | 30% __ | 2192 2,985 | 1.257 | 0.153 | 15371 _
| 574 |chemia _[ew___ [~ I S O T T - 20% | 1464 0.527] 1818 | 2.077] 12610
ST5 [Materialy [UW 55 55 48 45 379 19 16 16 14 142 37% 12.352|14.001|19.376|21.140| 111.653
STS |Materialy |UJ 55 | 55 | so | 33 380 | 27 | 16 | 21 | 13 | 161 42%  |13.942| 5.489 |18.979|10.631| 95.809
ST5 [Materialy [IChO PAN| 29 25 19 13 176 14 16 12 5 100 57% 11.735| 9.642 | 8.208 | 8.677 73.333
STS [Materialy [UAM 60 75 73 52 513 20 28 21 12, 136 27% 10.789| 9.207 | 7.773 | 9.404 63.572
STS [Materialy [Uwr 25 30 19 18 194 10 16 13 4 86 44% 4.620 [10.156(15.862 | 2.385 55.866
TS |Materiay [owr | 35 | 38 | o8 | 31 | 36 | s | 11 [ 8 [ o | s0 | _ 25% __|3.211 | 6.850 | 4.163 |11.167| 44.337__
| STS |Materiay[pw___ | _ s9 | 54 [ a2 | a6 | ses | 14 | 14 | 7 | 1] e [ 25% _|5.793 | 5.089 | 2.435 | 7.501] 42590 |
ISTS Materiaty |CBMiM 24 18 18 11 167 10 5 2 2 56 34% 5.375 | 2.499 | 2.504 | 2.117 34.607

Aktywnos¢ grantowa i skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na badania naukowe niewspoétmiernie niska w stosunku
do naszych aspiracji. Od ponad dekady pozycja Wydziatu w tego typu zestawieniach w zasadzie nie ulega zmianie i jest nieakcepto-
walna w kontekscie wyzwan stojacych przed naszg spotecznoscig wydziatowa, jak rowniez wyzwan w kontekscie programu IDUB.

»We need to forsake embracing routine projects discover new ways of thinking”

Sir J. Fraser Stoddart, The Nobel Prize in Chemistry 2016




ZARZADZANIE KA/ =

NMR Facilities

Per aspera ad astra - przez trudy do gwiazd

W licznych wywiadach prof. Maciej Zylicz, doradca naukowy prezydenta RP i prezes
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, wielokrotnie wskazywat i obnazat znarowienia
panujgce w polskich uczelniach i instytutach, ktéore sg odpowiedzialne :za
spowolnienie  postepu naukowego, nieefektywnego wydawania, wrecz
marnotrawienia, przyznanych na szkolnictwo wyzsze i nauke srodkéw finansowych.
W pefni podzielam ten punkt widzenia, co wielokrotnie dawatem wyraz w
wystgpieniach na forum Uczelni czy na co dziedn na naszych wydziatowych
spotkaniach kolegialnych. Tu tylko chciatbym przywota¢ moje krytyczne
wystgpienia odnos$nie zaprzepaszczonych szans zwigzanych z CEZAMATem czy
dotacjg KNOW.

Tak dalej by¢ nie moze (!) Teraz przed nami realizacja programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB)

e

X-Ray Facilities

Northwestern University
Central Labolatory for Materials Characterization



ZARZADZANIE \ — ——
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Per aspera ad astra - przez trudy do gwiazd

W licznych wywiadach prof. Maciej Zylicz, doradca naukowy prezydenta RP i prezes
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, wielokrotnie wskazywat i obnazat znarowienia
panujgce w polskich uczelniach i instytutach, ktére s3 odpowiedzialne za
spowolnienie  postepu naukowego, nieefektywnego wydawania, wrecz
marnotrawienia, przyznanych na szkolnictwo wyzsze i nauke srodkow finansowych.
W pefni podzielam ten punkt widzenia, co wielokrotnie dawatem wyraz w
wystgpieniach na forum Uczelni czy na co dziedn na naszych wydziatowych
spotkaniach kolegialnych. Tu tylko chciatbym przywota¢ moje krytyczne
wystgpienia odnosnie zaprzepaszczonych szans zwigzanych z CEZAMATem czy
dotacjg KNOW.

Tak dalej by¢ nie moze (!) Teraz przed nami realizacja programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB)

»BASF — we create chemistry” (odnotowane przeze mnie hasto reklamowe na jednym z portéw lotniczych).

Chciatbym, zebysmy za 5 — 10 lat zaczeli tak mysle¢ o sobie jako spoteczno$é wydziatowa i tak byli postrzegani przez
innych. Niestety, na przestrzeni szeregu ostatnich lat z zatroskaniem obserwowatem niedostateczne wykorzystanie
szans, jakie dawaty nam centralne programy, w szczegdlnosci dotyczy to wieloletnich zaniecharn w minionych kadencjach
dotyczacych wykorzystania funduszy POIR dla rozwoju infrastruktury aparaturowo-badawczej czy ,przejedzenie’
funduszy z programu KNOW. Z duzym niepokojem obserwuje korekte kursu rozwoju Wydziatu w kierunku wyzszej szkoty
zawodowej, zaréwno w sferze dydaktyki jak i w obszarze badan naukowych. Nie jest to tylko méj subiektywny punkt
widzenia, ale podobne spostrzezenia wyrazajg juz coraz czesciej studenci starszych rocznikdw, doktoranci czy tez liczni
obserwatorzy zewnetrzni. Tak dalej by¢ nie moze!

WUT - we CAN create chemistry (!)



,Nowe warunki pociggajg za sobg koniecznos¢ zmiany mentalnosci i przestawienia sie na idgce z
duchem czasu nowoczesne myslenie, kompatybilne z tempem i specyfikq dokonujgcych sie zmian”
— Olga Tokarczuk

NAUKA

Program wyborczy na kadencje 2020-2024

ZARZADZANIE \7A T ‘/ DYDAKTYKA Per aspera ad aStra =

Aby sprostan stojacym przed nami wyzwaniami Wydziat wymaga rewolucyjnych zmian w sferze
polityki naukowej, kadrowej i lokalowej, a takie =zarzadzania infrastruktura naukowo-
aparaturowa na poziomie wydziatowym i uczelnianym.

Jestem przekonany, ze Wydzial ma potencjat, aby rozwijac¢ sie szybciej oraz konkurowac z
najlepszymi uczelniami w kraju i zagranicy. Dostrzegajac stojace przed nami wyzwania oraz
bariery w dalszym rozwoju Wydziatu chce zaproponowac systemowgq terapie szokowg, zgodnie z
mozliwosciami jakie daje nowa Ustawa o reformie szkolnictwa wyiszego i oczywiscie za
przyzwoleniem JM Rektora.

Pokolenie ,,55 Plus” jest juz mentalnie niereformowalne i chce w spokoju doczeka¢ emerytury
(pisze to w kontekscie reform na rzecz rozwoju Wydziatu, nie dotyczy to kontekstu badan
naukowych). Z kolei pokolenie ,45 Plus” jest reformowalne w stopniu powaznie ograniczonym,
ale nie wiadomo czy bedac biernym doczeka w spokoju wieku emerytalnego. Dlatego swdj gtos
szczegOllnie kieruje do ,45 Plus” i do mtodszego pokolenia i apeluje o aktywne i odwaine
wigczenie sie w przebudowe Wydziatu.



Program wyborczy na kadencje 2020-2024 - Per aspera ad astra -

Zagadnienia ogodlne

Opracowanie nowej strategii na lata 2021-2030, z uwzglednieniem dziatan krétko- i dtugofalowych, w celu
wzmacniania naszej pozycji naukowej i dydaktycznej.

Wypracowanie priorytetowych obszaréw badawczych zgodnych z najnowszymi trendami Swiatowymi z
jednoczesng poprawa jakosci dziatalnosci naukowej.

Wypracowanie efektywnych mechanizméw polityki naukowej i kadrowej zapewniajgcych skuteczne
pozyskiwanie srodkéw finansowych w ramach krajowych i europejskich programéw badawczych.

Wprowadzenie jasnych i konsekwentnych zasad oceny okresowej pracownikdw oraz polityki awansowe;j.

Restrukturyzacja jednostek organizacyjnych Wydziatu zapewniajgca prawidiowg realizacje nowej strategii
rozwoju zarowno w zakresie dydaktycznym jak i naukowym.

Kontynuacji dziatan na rzecz rewitalizacji Gmachu Chemii, podjecie dziatan na rzecz adaptacji hal
technologicznych w Gmachu Technologii na nowe laboratoria i/lub mini-parki technologiczne.

Intensyfikacja dziatan na rzecz rozbudowy infrastruktury aparaturowo-badawcze;.



Program wyborczy na kadencje 2020-2024: Formy realizacji

Okreslenie i wspieranie kluczowych kierunkéw badawczych strategicznych z punktu widzenia rozwoju
jednostki (zasoby infrastrukturalne, kompatybilno$é zespotéw badawczych).

Ksztatcenie na najwyziszym poziomie - mozliwe jedynie kiedy badania naukowe bedg prowadzone na
najwyzszym swiatowym poziomie.

Okreslenie strategicznej duzej infrastruktury naukowo-badawczej oraz opracowanie wieloletniego planu jej
pozyskiwania. Fundusz infrastrukturalny potgczony ze srodkami IDUB.

Opracowanie programu stymulujgcego pozyskiwanie grantdw naukowo-badawczych z polskich i zagranicznych
agencji. PREMIA ZA GRANT — opracowanie regulaminu przyznawania premii motywacyjnej dla naukowcéw
bedacych kierownikami grantéw naukowo-badawczych.

Stymulacja przedsiebiorczosci liderow zespotdow badawczych. Przekazanie do dyspozycji kierownikow grantéw
10-15% kosztédw posrednich — kierownik projektu bedzie miat mozliwos¢ zdecydowania czy wyda te pienigdze,
np. na laboratorium (sprzet, remonty) czy premie dla wykonawcdw grantu.

Stymulacja mobilnosci miodych naukowcdw oraz rdznorodnosci tematyki badawczej. Promowanie
zatrudnienia nowych pracownikdw naukowych po odbyciu stazu naukowego w prestizowych os$rodkach
zagranicznych.

Wspieranie zaktadania grup badawczych przez osoby ponizej 35 roku zycia — przestrzen laboratoryjna,
dodatkowe stypendia dla doktorantéw mtodych lideréw, mate granty (wydziatowe) dodatkowo wspierajgce
projekty mtodych lideréw pozyskane z krajowych i/lub zagranicznych agencji.

Swoboda badan naukowych:

petna swoboda dla kierownikéw grantow w ramach ustalonych strategicznych kierunkéw badawczych,
ukierunkowanie przez dziekanska Rade Naukowg potencjatu naukowego pracownikdw nie dysponujgcych
wtasnymi grantami.

Wzmocnienie kadrowe z wykorzystaniem programu Horizon Europe (nowy Program Ramowy UE 2021-2027).



Program wyborczy na kadencje 2020-2024: Formy realizacji

e Zatrudnianie na stanowisku naukowo-dydaktycznym po wielostopniowym konkursie, t.j. sktadanie aplikacji z
propozycjg programu badaczego, otwarty wyktad dla spotecznosci wydziatowej (finalisci), z rozmowy
kwalifikacyjne z cztonkami RDN i RW.

e Dynamiczna przestrzen laboratoryjna. llo$¢ powierzchni laboratoryjnej dla konkretnego lidera bedzie zalezna
od ilosci Srodkdéw pozyskanych przez danego lidera i faktycznej grupy oséb pracujgcych w laboratoriow.

e Powotanie Grup Zainteresowan Badawczych (np. GZB- Chemia Materiatéw, GZB- Chemia Energii, GZB-
Biotechnologia, GZB-Nanotechnologia...), w ktérych sktad beda wchodzili liderzy grup badawczych.
Podstawowym zadaniem GZB bedzie (ciggte) opracowywanie strategii rozwoju danej dziedziny w ramach
Wydziatu poprzez okreslenie potrzeb infrastrukturalnych oraz organizowanie zycia naukowego (organizowanie
seminariow gosci zewnetrznych, mikrokonferencje wydziatowe itp.)..

e Stymulacja pozyskiwania najlepszych kandydatow na doktoraty — dodatkowe stypendia, obecnos¢ WCh na
innych uczelniach, promocja grup badawczych WCh i prowadzonej tematyki badawczej na zewnatrz.
Doktoranci sg najbardziej kreatywnymi i wydajnymi pracownikami laboratoriow i to oni w duzej mierze
odpowiadajg za poziom prowadzonych badan.

e Wypracowanie efektywnego systemu ewaluacji osiggnie¢ naukowych i systemu nagréd okresowych.

e Zapewnienie powszechnej dostepnosci infrastruktury aparaturowej w ramach Wydziatu i Szkoty.

e Stopniowe i dtugoterminowe zwiekszanie widzialno$ci Wydziatu — promowanie aplikowania o granty z Komisji
Europejskiej, promowanie uczestnictwa w konsorcjach miedzynarodowych poprzez dodatkowe premie,
utworzenie funduszu na optacanie wyktadéw (kilka miesiecznie) wybitnych gosci z najbardziej renomowanych
osrodkdw zagranicznych.



Program wyborczy na kadencje 2020-2024: DYDAKTYKA

- Per aspera ad astra -

STUDENCI SA NAJWAZNIEJSI (1!1)

Where Chemistry is Heading?

The demarcations between the traditional branches of chemistry have become increasingly blurred and we arel
|

now witnessing a further stage of development in which chemistry is making substantial inroads into biology andi

|
medicine, not to mention materials science and engineering, with the supramolecular chemist in the vanguard.

|
|
|
Gone are the days when research in chemistry found its raison d'étre in being analytical, inorganic, organic,

physical and theoretical in content.

Nonetheless, much of the formal teaching, particularly in high schools and at the undergraduate level in colleges
and universities, remains locked in these historical artefacts. One is left wondering when change will visit the

classroom as well.



STRATEGIA ROZWOIJU WYDZIALtU CHEMICZNEGO PW DO ROKU 2020

Warszawa 2012, trudno dostepna internetowo

Wizja: ,Wydziat Chemiczny czo’fowym@ym wyd@.............”.

Misja: ,Celem Wydziatu Chemicznego jest ksztatcenie najzdolniejszej mtodziezy i prowa-
dzenie zaawansowanych badan naukowych w taki sposdb, aby absolwenci mogli zasili¢
elity inzynierskie i menedzerskie w kraju i w Unii Europejskiej, .........

Realizacja: Zatozone cele strategiczne zwigzane z wysoka jakoscig ksztatcenia i prowa-
dzonych badan naukowych Wydziat zamierza realizowa¢ przez 1) dostosowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu do potrzeb gospodarczych i spotecznych, 2) doskonalenie sposo-
bow pozyskiwania kandydatéw na studia, 3) dostosowywanie wymagan programowych
do standardow miedzynarodowych, 4) wprowadzenie systemu ksztatcenia elitarnego
powigzanego z badaniami, <...>, ......

Warszawa 2012, pod wszystkim sie podpisuje

Warszawa 2020, w ktorym miejscu jestesmy? Dokqd zmierzamy?

NAUKA
W mojej ocenie obraliémy kurs w rozwoju Wydziatu w kierunku wyzszej szkoty zawodowej, zaréwno D
w sferze dydaktyki jak i w obszarze badan naukowych, np. powotanie kierunku Technologia :

Chemiczna - Profil Praktyczny. Tak dalej by¢ nie moze (!)

ZARZADZANIE \ > ——— ==~/ DYDAKTYKA
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Modyfikacja oferty studiow | i Il stopnia

e Weryfikacja istniejgcych specjalnosci - dostosowanie ich charakteru do potrzeb programowych
i odejscie od nadrzednego priorytetu zapewnienia mozliwosci realizacji zadan dydaktycznych przez
okre$lone jednostki organizacyjne.

e Weryfikacja programéw ksztatcenia na realizowanych kierunkach studiow - aktualizacja
i modyfikacja oferty edukacyjnej.

e Zwiekszenie stopnia indywidualizacji programu studidéw.

e Powotanie ‘Rady’ dbajacej o spdjnosc programowg procesu dydaktycznego.

e Nauka na najwyiszym poziomie najlepszym wsparciem dziatan dydaktycznych.

e STUDIA DOKTORANCKIE MSCA COFUND - Doctoral Programmes

STUDENCI SA NAJWAZNIEJSI (111)



Rady Dziekanskie: PROPOZYCJA

zaproponowane Rady nie bedq wchodzity w kompetencje Rad Statutowych

Rada ds. spdjnosci programu dydaktycznego — dbatosc o spdjnos¢ tresci nauczania oraz
podnoszenie jakosci ksztatcenia

Rada Naukowa ztozona z najbardziej doswiadczonych naukowcow — opracowuje strategie i na
biezgco analizuje jej realizacje, dokonuje statej analizy rozwoju mtodej kadry (przed habilitacjg) na
bazie okresowej rozmowy

Grupy Zainteresowan Badawczych (np. GZB- Chemia Materiatow, GZB- Chemia Energii, GZB-
Biotechnologia, GZB-Nanotechnologia...), w ktdrych sktad bedg wchodzili liderzy grup badawczych;
podstawowym zadaniem GZB bedzie (ciggte) opracowywanie strategii rozwoju danej dziedziny w
ramach Wydziatu poprzez okreslenie potrzeb infrastrukturalnych oraz organizowanie zycia
naukowego (organizowanie seminaridw gosci zewnetrznych, mikrokonferencje wydziatowe itp.)

Rada Mtodych — okresowe spotkania, analiza biezagcych problemdw i wypracowujg stosowne
rozwigzania

Rada ds. Nagrod - ewaluacji osiggnie¢ naukowych i nagréd okresowych

Komisje Dziekanskie Celowe — przygotowujg analize biezgcej sytuacji i wypracowujg stosowne
rozwigzania



Janusz Lewinski, prof. dr hab. inz., http://lewin.ch.pw.edu.pl Selected Awards:

Fellow of the Royal Society of Chemistry (2015) Maria Sktodowska-Curie Award of the Polish
Elected Member of the European Academy of Sciences (2013) Academy of Sciences (2008), Medal of the
Memeber of the EuCheMS Division of Organometallic Chemistry CNRS-Université de Rennes (2008), WUT
Associate editor ,Nanostructures & Nano-objects” Scientific Prize (2011), MISTRZ (FNP, 2013)

The founder of Noanoxo Inc.
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https://youtu.be/RD3k ujUww0?t=894 (Youtube, Discovery Chanel), 2019 https://www.startus-insights.com/innovators-
guide/5-top-quantum-dots-technology-startups/

Selected research grants:

FNP TEAM-2011 and TEAM-2017 In short: Co-authored over 150 papers,
NCN MAESTRO-2 (2012) and MAESTRO-11 (2020) 3 book Chapters and 20 patents,

Horizon 2020 FET-Open, GOTSolar promoted 25 PhD students (8 ongoing)
FP7-REGPOT-CT-2011-285949-NOBLESSE and over 80 gradueted students.

NAMES COFUND under Marie Curie programme (2PhD students)
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Organometallic and Materials Chemistry
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